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Zurich/Bâle/St. Gall, 28 septembre 2022  
 

Les hôpitaux pédiatriques face à une pression intense en raison du 
manque de personnel 

 
Les soignants sont plus que jamais recherchés. Toutes les institutions de santé leur font les yeux doux. 
Ainsi, les hôpitaux pédiatriques eux-mêmes recherchent ardemment des soignants formés qui souhai-
tent prendre soin des petits patients, qu’ils soient malades ou blessés. Une mission sans aucun doute 
épanouissante et précieuse. Malgré tout, l’offre reste très limitée.  
Le manque de personnel dans le secteur des soins infirmiers s’est aggravé au cours des dernières an-
nées. Depuis que les services d’urgence sont pris d’assaut, les hôpitaux pédiatriques se trouvent dans 
une situation presque désespérée: un personnel limité doit soigner un nombre croissant de patientes 
et de patients (gravement malades) en leur délivrant un haut niveau de soins. Il est évident que le 
compte n’y est pas. Et cela est lourd de conséquences: les lits sont bloqués, les enfants malades sont 
transférés dans des hôpitaux parfois très éloignés (bien que ceux-ci croulent également sous la charge 
de travail) et les spécialistes atteignent leurs limites. Certains tournent le dos au «métier de leurs 
rêves».   
Les causes de cette évolution sont connues depuis longtemps: dans un premier temps, trop peu de 
personnes choisissent de se tourner vers des carrières dans le domaine des soins infirmiers. Les condi-
tions de travail doivent être améliorées. L'initiative sur les soins infirmiers, acclamée par la population 
il y a un an et adoptée à une large majorité, posait des exigences claires à cet égard. Dans un second 
temps, et cela devient un défi pour la mise en place de meilleures conditions de travail, défi auquel la 
politique ne sait pas encore répondre: les systèmes tarifaires pour la pédiatrie restreignent le budget 
des hôpitaux pédiatriques. Les enfants ne sont pas de petits adultes et n’entrent pas en ligne de 
compte lors de la conception des systèmes tarifaires. Le travail d’information engagé a certes permis 
de réaliser des progrès ces dernières années dans le domaine hospitalier. Il n’en reste pas moins qu’il 
faut continuer à agir pour pouvoir travailler durablement en couvrant les coûts. En revanche, la situa-
tion financière s’est dramatiquement détériorée dans le secteur ambulatoire. Dans ce domaine, les 
déficits structurels s’accumulent depuis les interventions du Conseil fédéral sur le TARMED en 2014 et 
2018. Il y a trois ans, une motion consacrée au «financement à prix coûtant des hôpitaux pédiatriques» 
a certes été soumise par la Commission de la santé publique du Conseil des Etats. Sans résultat pour 
l’instant.   
Les hôpitaux pédiatriques subissent une pression sans précédent. Combien de temps encore pourront-
ils continuer à soigner les enfants malades et blessés dans ces conditions? Plus pour longtemps, c’est 
ce que les responsables des hôpitaux s’accordent à dire. Ils réclament donc aux politiques des mesures 
immédiates. Des milliers d’infirmières et d’infirmiers qui s’occupent jour et nuit de la catégorie sociale 
la plus vulnérable dans des conditions difficiles, mais toujours avec beaucoup de passion et un enga-
gement invisible, exigent également des mesures immédiates. Les professionnels du monde médical 
méritent estime, reconnaissance et soutien! Les paroles doivent être suivies des actes.   
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